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�V�S�D�F�H�U�X�����: �S�L�V�]���V�Z�R�M�H���N�R�� �F�R�Z�H���Z�\ �Q�L�N�L���S�R�Q�L�=�H�M��

�: ���N�W�µ�U�\ �P���P�L�H�M�V�F�X���Q�D���H�O�H�Z�D�F�M�L���E�X�G�\ �Q�N�X���S�U�]�\ ���X�O�����. �R�Q�R�S�Q�L�F�N�L�H�M���� �� ���]�Q�D�M�G�X�M�Ç���V�L�Û
�N�R�E�L�H�F�H���W�Z�D�U�]�H�"��

�/ �L�F�]�E�D���S�R�V�W�D�F�L���Q�D���H�O�H�Z�D�F�M�L���E�X�G�\ �Q�N�X���S�U�]�\ ���X�O�����0 �L�F�N�L�H�Z�L�F�]�D���� �� ���W�R���������������������&�]�\ ���N�W�µ�U�H��
�]���Q�L�F�K���Q�D�]�Z�D���E�\ �� ���S�X�W�W�H�P�"��

�5�R�N���E�X�G�R�Z�\ ���E�X�G�\ �Q�N�X���Z�L�G�R�F�]�Q�\ ���Q�D���H�O�H�Z�D�F�M�L���S�U�]�\ ���X�O�����0 �L�F�N�L�H�Z�L�F�]�D���� �� ���W�R��������������������
�=�D�S�U�R�M�H�N�W�X�M���K�H�U�E���O�X�E���I�O�D�J�Û�����N�W�µ�U�D���P�R�J���D�E�\ ���G�X�P�Q�L�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�É���N�D�P�L�H�Q�L�F�Û
�Z���V�W�\ �O�X���Q�L�G�H�U�O�D�Q�G�]�N�L�P����
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�6�S�U�D�Z�G�;�����F�]�\ ���X�G�D���R���&�L���V�L�Û���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�É���Z�V�]�\ �V�W�N�L�H���Q�D�M�Z�D�=�Q�L�H�M�V�]�H���P�L�V�M�H���]���F�D���H�J�R6SUDZ G<��F] \ �XGD� R�&L�VLÛ��UR] Z LÇ] DÉ��Z V] \ VWNLH�QDMZ D>QLHMV] H�P LVMH�] �FD� HJR
�V�S�D�F�H�U�X�����: �S�L�V�]���V�Z�R�M�H���N�R�� �F�R�Z�H���Z�\ �Q�L�N�L���S�R�Q�L�=�H�M��VSDFHUX��: SLV] �VZ RMH�NR� FRZ H�Z \ QLNL�SRQL>HM�

�22 �G�V�]�X�N�D�M���� �Z�L�D�G�N�µ�Z���S�U�]�H�V�]���R���F�L���� ���Q�D�S�L�V�µ�Z���Q�D���H�O�H�Z�D�F�M�L���S�U�]�\ ���X�O�����0 �L�F�N�L�H�Z�L�F�]�D���� ����GV] XNDM�� Z LDGNµZ �SU] HV] �R� FL�� �QDSLVµZ �QD�HOHZ DFML�SU] \ �XO��0 LFNLHZ LF] D�� � �
�-�D�N�L�H���V���R�Z�D���M�H�V�W�H�����Z���V�W�D�Q�L�H���U�R�]�S�R�]�Q�D�É�"���=�D�S�L�V�]���M�H��-DNLH�V�RZ D�MHVWH� ��Z �VWDQLH�UR] SR] QDÉ" �=DSLV] �MH�

�: �\ �P�L�H�� ���H�O�H�P�H�Q�W�\ ���G�H�N�R�U�D�F�\ �M�Q�H���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H���Z���E�D�O�X�V�W�U�D�G�D�F�K���L���O�R�J�J�L�D�F�K���V�H�F�H�V�\ �M�Q�H�M: \ P LH� ��HOHP HQW\ �GHNRUDF\ MQH�] DVWRVRZ DQH�Z �EDOXVWUDGDFK�L�ORJJLDFK�VHFHV\ MQHM
�N�D�P�L�H�Q�L�F�\ ���S�U�]�\ ���X�O�����0 �L�F�N�L�H�Z�L�F�]�D���� ����NDP LHQLF\ �SU] \ �XO��0 LFNLHZ LF] D�� � �

�2�G�V�]�X�N�D�M���Q�D�S�L�V�\ ���Q�D���H�O�H�Z�D�F�M�L���S�U�]�\ ���X�O�����0 �L�F�N�L�H�Z�L�F�]�D���� �� ���L���M�H���]�D�Q�R�W�X�M��2 GV] XNDM�QDSLV\ �QD�HOHZ DFML�SU] \ �XO��0 LFNLHZ LF] D�� � �L�MH�] DQRWXM�����

�6�S�U�D�Z�G�;�����F�]�\ ���X�G�D���R���&�L���V�L�Û���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�É���Z�V�]�\ �V�W�N�L�H���Q�D�M�Z�D�=�Q�L�H�M�V�]�H���P�L�V�M�H���]���F�D���H�J�R
�V�S�D�F�H�U�X�����: �S�L�V�]���V�Z�R�M�H���N�R�� �F�R�Z�H���Z�\ �Q�L�N�L���S�R�Q�L�=�H�M��

�2�G�V�]�X�N�D�M���� �Z�L�D�G�N�µ�Z���S�U�]�H�V�]���R���F�L���� ���Q�D�S�L�V�µ�Z���Q�D���H�O�H�Z�D�F�M�L���S�U�]�\ ���X�O�����0 �L�F�N�L�H�Z�L�F�]�D���� ����
�-�D�N�L�H���V���R�Z�D���M�H�V�W�H�����Z���V�W�D�Q�L�H���U�R�]�S�R�]�Q�D�É�"���=�D�S�L�V�]���M�H��

�: �\ �P�L�H�� ���H�O�H�P�H�Q�W�\ ���G�H�N�R�U�D�F�\ �M�Q�H���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H���Z���E�D�O�X�V�W�U�D�G�D�F�K���L���O�R�J�J�L�D�F�K���V�H�F�H�V�\ �M�Q�H�M
�N�D�P�L�H�Q�L�F�\ ���S�U�]�\ ���X�O�����0 �L�F�N�L�H�Z�L�F�]�D���� ����

�2�G�V�]�X�N�D�M���Q�D�S�L�V�\ ���Q�D���H�O�H�Z�D�F�M�L���S�U�]�\ ���X�O�����0 �L�F�N�L�H�Z�L�F�]�D���� �� ���L���M�H���]�D�Q�R�W�X�M����
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�6�S�U�D�Z�G�;�����F�]�\ ���X�G�D���R���&�L���V�L�Û���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�É���Z�V�]�\ �V�W�N�L�H���Q�D�M�Z�D�=�Q�L�H�M�V�]�H���P�L�V�M�H���]���F�D���H�J�R6SUDZ G<��F] \ �XGD� R�&L�VLÛ��UR] Z LÇ] DÉ��Z V] \ VWNLH�QDMZ D>QLHMV] H�P LVMH�] �FD� HJR
�V�S�D�F�H�U�X�����: �S�L�V�]���V�Z�R�M�H���N�R�� �F�R�Z�H���Z�\ �Q�L�N�L���S�R�Q�L�=�H�M��VSDFHUX��: SLV] �VZ RMH�NR� FRZ H�Z \ QLNL�SRQL>HM�

�: ���R�N�R�O�L�F�\ ���E�X�G�\ �Q�N�X�����S�R���V�W�U�R�Q�L�H���R�G���X�O�����6�L�H�Q�N�L�H�Z�L�F�]�D���R�G�V�]�X�N�D�M���Z�V�S�R�U�Q�L�N�L���Z�\ �N�X�V�]�X: �RNROLF\ �EXG\ QNX��SR�VWURQLH�RG�XO��6LHQNLHZ LF] D�RGV] XNDM�Z VSRUQLNL�Z \ NXV] X
�Z���I�R�U�P�L�H���R�N�D�]�D���\ �F�K���D�W�O�D�Q�W�µ�Z�����,�O�R���É���D�W�O�D�Q�W�µ�Z���W�R������������Z �I RUP LH�RND] D� \ FK�DWODQWµZ ��, OR� É��DWODQWµZ �WR������
�. �R�O�R�U�\ ���J�O�D�]�X�U�R�Z�D�Q�\ �F�K���F�H�J�L�H�����Q�D���H�O�H�Z�D�F�M�L���S�U�]�\ ���X�O�����6�L�H�Q�N�L�H�Z�L�F�]�D������ ���W�R��������. RORU\ �JOD] XURZ DQ\ FK�FHJLH� ��QD�HOHZ DFML�SU] \ �XO��6LHQNLHZ LF] D�� � �WR����

�2�G�V�]�X�N�D�M���Q�D���H�O�H�Z�D�F�M�L���E�X�G�\ �Q�N�X���S�U�]�\ ���X�O�����6�L�H�Q�N�L�H�Z�L�F�]�D������ ���G�H�N�R�U�D�F�\ �M�Q�H���H�O�H�P�H�Q�W�\ ��2 GV] XNDM�QD�HOHZ DFML�EXG\ QNX�SU] \ �XO��6LHQNLHZ LF] D�� � �GHNRUDF\ MQH�HOHP HQW\ �
�P���L�Q�����V�W�U�]�D���N�L�����Z�\ �P�L�H�� ���Z�V�]�\ �V�W�N�L�H���N�V�]�W�D���W�\ ���L���S�R�O�L�F�]���L�F�K���L�O�R���É��P �LQ��VWU] D�NL��Z \ P LH� ��Z V] \ VWNLH�NV] WD�W\ �L�SROLF] �LFK�LOR� É�����

�6�S�µ�M�U�]���Q�D���V�D�P�Ç���J�µ�U�Û���E�X�G�\ �Q�N�X�����V�]�F�]�\ �W�\ ���V�Ç���Z���W�\ �S�L�H���V�F�K�R�G�N�R�Z�\ �P�����3�R�O�L�F�]���Ð�V�F�K�R�G�N�L�Ï6SµMU] �QD�VDP Ç��JµUÛ��EXG\ QNX��V] F] \ W\ �VÇ��Z �W\ SLH�VFKRGNRZ \ P ��3ROLF] �ÐVFKRGNLÏ
�Q�D���M�H�G�Q�\ �P���]���J���µ�Z�Q�\ �F�K���V�]�F�]�\ �W�µ�Z���E�X�G�\ �Q�N�X���S�U�]�\ ���X�O�����6�L�H�Q�N�L�H�Z�L�F�]�D���� ���Z�L�G�R�F�]�Q�\ �F�KQD�MHGQ\ P �] �J �µZ Q\ FK�V] F] \ WµZ �EXG\ QNX�SU] \ �XO��6LHQNLHZ LF] D�� �Z LGRF] Q\ FK
�R�G���X�O�L�F�\ �����,�O�H���M�H�V�W���V�W�R�S�Q�L���Z���V�]�F�]�\ �F�L�H�"����������������������������RG�XOLF\ �� , OH�MHVW�VWRSQL�Z �V] F] \ FLH" ��������������
�%�L�R�U�Ç�F���S�R�G���X�Z�D�J�Û���V�W�U�X�N�W�X�U�Û���; �,�; �� �Z�L�H�F�]�Q�H�J�R���V�S�R���H�F�]�H�� �V�W�Z�D�����G�O�D�F�]�H�J�R���O�X�N�V�X�V�R�Z�H%LRUÇF�SRG�XZ DJÛ��VWUXNWXUÛ��; , ; � Z LHF] QHJR�VSR�HF] H� VWZ D��GODF] HJR�OXNVXVRZ H
�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D���P�L�H�V�]�F�]�D�� �V�N�L�H���P�X�V�L�D���\ ���P�L�H�É���D�=���W�\ �O�H���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H�� �"���. �W�R���R�S�U�µ�F�]P LHV] NDQLD�P LHV] F] D� VNLH�P XVLD�\ �P LHÉ��D>��W\ OH�SRP LHV] F] H� " �. WR�RSUµF]
�Z���D���F�L�F�L�H�O�L���P�X�V�L�D�����V�L�Û���Z���Q�L�F�K���S�R�P�L�H���F�L�É���Q�D���F�R���G�]�L�H�� �"Z �D� FLFLHOL�P XVLD� ��VLÛ��Z �QLFK�SRP LH� FLÉ��QD�FR�G] LH� "

�5�R�]�H�M�U�]�\ �M���V�L�Û���Z�R�N�µ�����V�N�U�]�\ �=�R�Z�D�Q�L�D���X�O�����%�\ �G�J�R�V�N�L�H�M���L���. �O�R�Q�R�Z�L�F�D�����&�]�\ ���V�Ç�V�L�H�G�Q�L�H5 R] HMU] \ M�VLÛ��Z RNµ� ��VNU] \ >RZ DQLD�XO��%\ GJRVNLHM�L�. ORQRZ LFD��&] \ �VÇVLHGQLH
�N�D�P�L�H�Q�L�F�H���W�U�]�\ �P�D�M�Ç���]�E�O�L�=�R�Q�Ç���Z�\ �V�R�N�R���É���F�]�\ ���N�D�P�L�H�Q�L�F�D���S�R�G���Q�X�P�H�U�H�P���� ��NDP LHQLFH�WU] \ P DMÇ��] EOL>RQÇ��Z \ VRNR� É��F] \ �NDP LHQLFD�SRG�QXP HUHP �� �
�Z�\ �U�D�;�Q�L�H���G�R�P�L�Q�X�M�H���Q�D�G���R�W�R�F�]�H�Q�L�H�P�"Z \ UD<QLH�GRP LQXMH�QDG�RWRF] HQLHP "

�6�S�U�D�Z�G�;�����F�]�\ ���X�G�D���R���&�L���V�L�Û���U�R�]�Z�L�Ç�]�D�É���Z�V�]�\ �V�W�N�L�H���Q�D�M�Z�D�=�Q�L�H�M�V�]�H���P�L�V�M�H���]���F�D���H�J�R
�V�S�D�F�H�U�X�����: �S�L�V�]���V�Z�R�M�H���N�R�� �F�R�Z�H���Z�\ �Q�L�N�L���S�R�Q�L�=�H�M��

�: ���R�N�R�O�L�F�\ ���E�X�G�\ �Q�N�X�����S�R���V�W�U�R�Q�L�H���R�G���X�O�����6�L�H�Q�N�L�H�Z�L�F�]�D���R�G�V�]�X�N�D�M���Z�V�S�R�U�Q�L�N�L���Z�\ �N�X�V�]�X
�Z���I�R�U�P�L�H���R�N�D�]�D���\ �F�K���D�W�O�D�Q�W�µ�Z�����,�O�R���É���D�W�O�D�Q�W�µ�Z���W�R������������
�. �R�O�R�U�\ ���J�O�D�]�X�U�R�Z�D�Q�\ �F�K���F�H�J�L�H�����Q�D���H�O�H�Z�D�F�M�L���S�U�]�\ ���X�O�����6�L�H�Q�N�L�H�Z�L�F�]�D������ ���W�R��������

�2�G�V�]�X�N�D�M���Q�D���H�O�H�Z�D�F�M�L���E�X�G�\ �Q�N�X���S�U�]�\ ���X�O�����6�L�H�Q�N�L�H�Z�L�F�]�D������ ���G�H�N�R�U�D�F�\ �M�Q�H���H�O�H�P�H�Q�W�\ ��
�P���L�Q�����V�W�U�]�D���N�L�����Z�\ �P�L�H�� ���Z�V�]�\ �V�W�N�L�H���N�V�]�W�D���W�\ ���L���S�R�O�L�F�]���L�F�K���L�O�R���É����

�6�S�µ�M�U�]���Q�D���V�D�P�Ç���J�µ�U�Û���E�X�G�\ �Q�N�X�����V�]�F�]�\ �W�\ ���V�Ç���Z���W�\ �S�L�H���V�F�K�R�G�N�R�Z�\ �P�����3�R�O�L�F�]���Ð�V�F�K�R�G�N�L�Ï
�Q�D���M�H�G�Q�\ �P���]���J���µ�Z�Q�\ �F�K���V�]�F�]�\ �W�µ�Z���E�X�G�\ �Q�N�X���S�U�]�\ ���X�O�����6�L�H�Q�N�L�H�Z�L�F�]�D���� ���Z�L�G�R�F�]�Q�\ �F�K
�R�G���X�O�L�F�\ �����,�O�H���M�H�V�W���V�W�R�S�Q�L���Z���V�]�F�]�\ �F�L�H�"����������������������������
�%�L�R�U�Ç�F���S�R�G���X�Z�D�J�Û���V�W�U�X�N�W�X�U�Û���; �,�; �� �Z�L�H�F�]�Q�H�J�R���V�S�R���H�F�]�H�� �V�W�Z�D�����G�O�D�F�]�H�J�R���O�X�N�V�X�V�R�Z�H
�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D���P�L�H�V�]�F�]�D�� �V�N�L�H���P�X�V�L�D���\ ���P�L�H�É���D�=���W�\ �O�H���S�R�P�L�H�V�]�F�]�H�� �"���. �W�R���R�S�U�µ�F�]
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